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(EU) Arbeitspolitik : Ein schwieriges Thema    

Erne & Gross Das Lohnschutz-Argument «Recht haben» und «recht 
bekommen» ist nicht das Gleiche NZZ 31/5/2021

EU: Staatsähnliche Merkmale: supranationale Institutionen
Politik auf mehreren Ebenen
Verflechtung unterschiedlicher Politikbereiche 

Kompetenzen – Institutionen – Was tun?

V. Maccarrone, R. Erne und D. Golden (2022) Die Europäische Union. Ein bedeutender Akteur in der Arbeitspolitik 

/ The European Union. A Significant Player in Labour Policymaking In: Research Handbook of Labour Market Policy in 

Rich Democracies. edited by D. Clegg and N. Durazzi. London: Edward Elgar

https://www.nzz.ch/amp/meinung/das-lohnschutz-argument-beim-rahmenabkommen-recht-haben-und-recht-bekommen-ist-nicht-das-gleiche-ld.1625595


EU Kompetenzen in der Sozial- & Arbeitspolitik 

EU-Binnenmarkt & 
EU-Wettbewerbsrecht

Freier Verkehr von Waren, 
Kapital, Dienstleistungen 
und Personen 

Staatliche Beihilfen und 
Beschaffungsrecht

→ Horizontaler Marktdruck

→ Kommerzialisierung der 
öffentlichen Dienste

EU Sozialpolitik Titel 

Art 151-161, AEUV

(Vertrag über die 

Arbeitsweise der EU)

«nominal» → Ausdehnung

1990er + 2000er 2008-2019

WWU-
Konvergenzkriterien

(Indirekte) fiskalische 
Zwänge

→ Kommerzialisierung 
öffentlicher Sektor

→ Druck auf 
Lohnnebenkosten

NEUE Wirtschaftspolitische
Steuerung (NWS)

Länderspezifische NWS-
Verordnungen (Europäisches
Semester); Vertikale NWS-
Interventionen

Haushalt und Lohnkürzungen. 
Strukturreformen im Bereich 
der Arbeitsbeziehungen und 
der öffentlichen Dienste 
(Vermarktlichung) 

Siehe auch: Stan & Erne (2021) Time for a paradigm change? Incorporating transnational processes into the analysis of the emerging 

European health-care system Transfer 27 (3) und die entsprechende ETUI Präsentation , Min. 21-32

Erne, R. (2015) 'Auf dem Weg zu einer erzwungenen Integration nationaler Arbeitsbeziehungen?', in: Pernicka, S. (ed.) Horizontale 
Europäisierung im Feld der Arbeitsbeziehungen. Wiesbaden: Springer, 183-200.

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/10242589211026815
https://youtu.be/kGaDAg-0D3Y
https://www.researchgate.net/profile/Susanne-Pernicka/publication/270684094_Horizontale_Europaisierung_im_Feld_der_Arbeitsbeziehungen/links/622c777997401151d2136ee9/Horizontale-Europaeisierung-im-Feld-der-Arbeitsbeziehungen.pdf#page=192


Die vier Gesichter der Neuen 

Wirtschaftspolitischen 

Steuerung (NWS) in der EU

Haushalt und Lohnkürzungen. 
Marktorientierte 
Strukturreformen im Bereich 
der Arbeitsbeziehungen und 
der öffentlichen Dienste



Suspendierung der Austeritätskriterien (e.g, Schuldenbremse)  
des EU Stabilitäts- und Wachstum Packs bis 2024

1) green agenda (37% of funds)
2) digital transition (20% of funds)
3) NEG Prescriptions – Country-Specific Recommendations 
4) EU Pilar of Social Rights (2017)

Resilience and Recovery Funding is conditional on receiving an ‘A’ 
grade in each of the following 4 areas (6-month monitoring) 

Nach Covid (2021): Ein neues NWS-Regime

Su



Horizontale Markt-Integration → Vertikale politische Integration

Diskussion über EU Kompetenzen ist anachronistisch 



Was tun ? - EU Institutionen 

Europäischer Rat der Regierungschefs: («Kollektiver Mattarella»)

Europäische Kommission («Regierung»): Vorschlagsmonopol / Hüter der Verträge   
Europäischer Gerichtshof:  Schiedsrichter über Formelkompromisse 
Europäische Zentralbank

(Minister-)Rat der Europäischen Union: Ko-Exekutive/Ko-Gesetzgeber 

Europäisches Parlament Ko-Gesetzgeber



Was tun ?    - Soziale Akteure in der EU Politik 

EU Lobbying

EU Sozialpartner (Art 154/155 AEUV)
Co-Gesetzgeber im EU Sozialen Dialog (in der Krise)

Europäische Bürgerinitiative (Art 11 (4) EU-Vertrag)
Direkt-Dem. Vorschlagsrecht –> Kommission (1 Million Unterschriften)
Right2Water / Fair Transport / https://noprofitonpandemic.eu/fr/

Transnationale Proteste 
Demos (ABB Alstom, Bolkenstein‘s Dienstleistungsrichtlinie) - Streiks (Ryanair) 

https://noprofitonpandemic.eu/fr/
https://researchrepository.ucd.ie/handle/10197/5685
https://www.jstor.org/stable/10.7591/j.ctt7zjch


Vertikale EU Intervention → Erfolgreiche Gegenbewegung (Right2Water EBI)
Horizontale Markt-Integration → Gescheiterte Gegenbewegung (Fair Transport EBI)

Szabó, Golden & Erne (2021) 

Why Do some Labour Alliances Succeed in Politicizing Europe Across Borders? 
A Comparison of the Right2Water & Fair Transport European Citizens' Initiatives

Journal of Common Market Studies

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/jcms.13279
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/jcms.13279


Vertikale EU Interventionen 
→ Starke Gegenbewegungen

Horizontale Markt-Integration 
→ fast keine Gegenbewegungen

Vertikale Interventionen von Multis
→ Gegenbewegungen 

Erne & Nowak (2022) 

Structural determinants of transnational solidarity 
Explaining the rise in socioeconomic protests across European borders since 1997

Working Paper No. 11, ERC Project 'European Unions', University College Dublin.

https://www.erc-europeanunions.eu/working-papers/
https://www.erc-europeanunions.eu/working-papers/


Golden & Erne (2022)
Ryanair Pilots. Unlikely pioneers of transnational collective action

European Journal of Industrial Relations

“Schwächere” EU Rechte können stärker sein als “stärkere” nationale Rechte

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/09596801221094740


Europäische Integration & Arbeitspolitik 

→

transnationale Aktionen 

schweizerischer Gewerkschaften ?

Open Question:
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