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Hart, aber fair

Text und Fotos: Beat Matter

Soeben wurden die Lohnverhandlungen zwischen dem Schweizerischen Baumeister-
verband (SBV) und den Gewerkschaften ohne Einigung beendet. Doch die nachste
Auseinandersetzung ist schon in Sicht: Die Neuverhandlung des Landesmantelvertrags,
der Ende 2022 auslauft. Ein Gesprach mit SBV-Direktor Benedikt Koch und Nico Lutz,
Geschaftsleitungsmitglied und Leiter Sektor Bau der Unia.
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«die baustellen»: Herr Koch: Sie stehen
seit Jahren immer wieder in Kontakt mit
Nico Lutz. Was schétzen Sie an ihm?

Benedikt Koch: Ich schétze an ihm, dass wir

immer wieder intensiv debattieren konnen,
dabei von der sachlichen Konfrontation aber
nie ins Personliche abdriften. Dass eine
Streitkultur mit Respekt und Anstand mog-
lich ist, rechne ich ihm hoch an.

Und umgekehrt, Herr Lutz: Was zeichnet
Benedikt Koch in Ihren Augen aus?

Nico Lutz: Ich wiirde Herr Kochs Aussage
bekréaftigen. Wir kdnnen beide sehr gut diffe-
renzieren zwischen unseren Rollen, in denen
wir teils diametral unterschiedliche Positio-
nen einnehmen, und der menschlichen Ebe-
ne, auf der wir uns mit gegenseitigem Res-
pekt begegnen.

Genug der Harmonie! Anfang November
wurden die Lohnverhandlungen zwi-
schen Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
vertretern ohne Einigung beendet. Es
wird fiir kommendes Jahr keine generel-
le Lohnerhéhung von 100 Franken
geben, wie sie die Gewerkschaften
gefordert hatten. Wie kommentieren

Sie das Ergebnis?

Koch: Ich mochte betonen, dass das
Schweizer Bauhauptgewerbe auch im kom-
menden Jahr die mit Abstand hdchsten
Handwerkerldhne des Landes zahlt. Ange-
sichts dessen erachten wir die Wertschat-
zung durch einen individuellen Lohn, der die
jeweilige Leistung angemessen widerspie-
gelt, als wichtiger als generelle Lohnerhd-
hungen. Fiir die Bauunternehmer ist es ge-
rade in einem konjunkturell schwierigen
Marktumfeld wichtig, dass sie gute Mitarbei-
tende mit individuellen Lohnanreizen und
Weiterbildungsmadglichkeiten in die Branche
holen, sie langfristig hier halten und weiter-
entwickeln konnen.

Lutz: Aus der Optik der Arbeiter ist es ein
verheerendes Signal, das die Baumeister
mit dieser Verweigerungshaltung setzen.
Die Umsétze im Bauhauptgewerbe sind seit
Jahren stabil und befinden sich aktuell auf
historisch hohem Niveau. Die Auftragsbi-
cher sind voll, die Zahl der Baugesuche ist
auf einen Rekordwert geklettert. Es sind die
Bauarbeiter, die das Fundament fiir diesen
Hohenflug bereiten. Sie erbringen ihre Leis-
tungen unter immer grésserem Druck und
unter immer schwierigeren Bedingungen.
Aber werden sie daflir am Erfolg ihrer Bran-
che beteiligt? Nein, ganz im Gegenteil:
Schon das zweite Jahr in Folge gehen die
Bauarbeiter leer aus!

Die Gewerkschaften untermauerten die
Forderung nach einer generellen Lohner-
héhung mit Zahlen zur Lohnentwicklung,
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die der SBV erhoben hat. Diese besa-
gen, dass der monatliche Effektiviohn in
einzelnen Bau-Lohnklassen gegeniiber
2020 um zwischen 0,2-0,5 Prozent
gesunken ist. Weshalb ist der SBV der
Meinung, die Bauleute sollten fiir die
gleiche Leistung mit einem kleineren
Lohn entschéadigt werden?

Koch: Wir sprechen uns nicht gegen Lohn-
erhoéhungen aus. Aber wir lehnen eine gene-
relle Lohnerhéhung ab. Die Unternehmer
sind frei, individuelle Lohnerhdhungen zu
vereinbaren und damit individuelle Leis-
tungskomponenten zu  berlicksichtigen.
Heute ist die Situation so, dass ein grosser
Teil der gesamten Lohnsumme fiir hohe Min-
destléhne aufgewendet werden muss, so-
dass nur ein kleiner finanzieller Spielraum
bleibt, um bewahrte Arbeiter fir (berdurch-
schnittlich gute Leistungen zu honorieren.
Dieses Verhéltnis darf sich nicht weiter zu-
spitzen.

Herr Lutz: Faktisch ist es so, dass

die Bauléhne im Handwerkervergleich
hoher sind, obwohl in der Branche ein
harscher Preiswettbewerb ausgetragen
wird. Wie kommen Sie zur Einschatzung,
dass Lohnsteigerungen nicht nur nétig,
sondern auch méglich sind?

Lutz: Unserer Einschatzung nach lauft die
Baukonjunktur so gut und ist der Bau so pro-
duktiv, dass gutes Geld verdient wird. Folge-
richtig sollten die Arbeitnehmenden, die tag-
lich hart arbeiten, an dieser Entwicklung
teilhaben. Man darf nicht vergessen: Ob-
wohl die Bauleute ein sechsmal hoheres Un-
fallrisiko tragen als Menschen, die in Biros
arbeiten, bewegt sich ihr Lohn nach wie vor
unterhalb des Schweizer Medianlohns. Und
die Bauleute, die mit 60 Jahren in den FAR
gehen, tun das ganz sicher nicht, weil sie
Freude daran haben, auf einen Drittel ihres
Lohns zu verzichten, sondern weil sie kor-
perlich nicht langer arbeiten kénnen. Leis-
tungen und Aufopferungen wie diese geho-
ren anstandig entschéadigt!

Koch: Der beste Weg, um auf dem Bau eine
gute Lohnentwicklung zu erzielen, ist die
Weiterbildung. Wir meinen, das soll gefér-
dert und honoriert werden. Dass viele Bau-

leute motiviert sind, sich weiterzuentwickeln »
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Im kommenden Jahr werden die Rahmenbedingungen fir die Schweizer
Baubranche neu verhandelt.

und verantwortungsvolle Positionen zu (iber-
nehmen, zeigt, dass die Botschaft ankommt.

Lutz: Hier haben wir keine Differenz. Tatsa-
che aber bleibt, dass der Medianlohn in den
einzelnen Lohnklassen des Bauhauptgewer-
bes letztes Jahr trotz brummender Konjunk-
tur gesunken ist. Das heisst: Die Bauleute
arbeiten gleich hart, erhalten aber im Schnitt
einen tieferen Lohn. Das ist nicht zu vermit-
teln.

In der Beziehung des Baumeisterver-
bands und der Unia gibt es, zumindest in
der Wahrnehmung von aussen, nur zwei
Zustande: Ruhe oder Getése. Gibt es
einen markanten Unterschied zwischen
der Kommunikation nach aussen und der
Art und Weise, wie der interne Austausch
unter lhnen lauft?

Lutz: Zu schéatzungsweise 80 Prozent geht
es in der Zusammenarbeit der Vertragspar-
teien darum, den Vertrag, auf den man sich
im gemeinsamen Interesse geeinigt hat, in
der Praxis um- und durchzusetzen. In der
Auslegung mag es in Nuancen unterschied-
liche Auffassungen geben, im Grundsatz
verfolgen wir dabei aber eine gemeinsame
Linie. Nebst dieser Normalitat gibt es Pha-
sen, in denen Vertrdge neu ausgehandelt
werden mussen. Da prallen unterschiedliche
Interessen aufeinander. Und da liegt es in
der Natur der Sache, dass die Wogen auch
mal hochgehen.

Koch: Der SBV kommuniziert ja bei Weitem
nicht nur zum Landesmantelvertrag oder ins-
gesamt zur Zusammenarbeit mit den Ge-
werkschaften. Wir beschéftigen uns mit
zahlreichen weiteren Themen wie Berufsbil-

dung und Weiterbildungen, machen Berufs-
werbung, vertreten politische Anliegen usw.
und kommunizieren rege dazu. Wiirde unse-
re Kommunikation reduziert auf jene Punkte,
in denen wir Konflikte mit den Gewerkschaf-
ten austragen, wére das aus unserer Sicht
eine unzureichende Wahrnehmung.

Herr Lutz: In einer Kolumne haben Sie
Benedikt Koch jiingst vorgeworfen,

er sei interessiert an einer moéglichst
schwachen Arbeitnehmervertretung.
Weshalb?

Lutz: Es geht dabei um einen Unterschied in
der Kommunikation, den ich flr entschei-
dend halte. Wir haben ein Interesse an
einem starken Baumeisterverband. Dies,
weil wir tragfdhige Lésungen nur mit einem
starken Partner entwickeln konnen, der auf
Arbeitgeberseite breit und stark abgestlitzt
ist. In kritischen Voten greife ich deshalb
nicht den SBV als Verband, sondern dessen
Positionen an. Manchmal habe ich das Ge-
fihl, beim SBV verhalt es sich umgekehrt.
Bisweilen lese ich die Kommunikation des
SBV so, dass der Verband daran interes-
siert ist, uns zu schwéchen, indem er uns
unrechtmassiges und unredliches Verhalten
vorwirft. Das kann ich nicht nachvollziehen,
denn die besten Lésungen erzielen wir unter
starken Partnern.

Benedikt Koch: Ihre Replik?

Koch: Als Arbeitgebervertreter in einer Bran-
che mit Gesamtarbeitsvertrag halten wir es
selbstverstandlich fur wichtig, dass unsere
Kooperationspartner stabil und verlasslich
sind. Wir miissen aber differenzieren zwi-
schen dem, was wir als Verband zu vertreten
haben, und dem, woran die Bauunterneh-

mer in ihrer taglichen Arbeit interessiert sind:
Namlich daran, dass die vereinbarten Spiel-
regeln vor Ort eingehalten werden. Da ha-
ben wir jedoch laufend Diskussionen und
Beschwerden wegen Baustellenbesuchen
von Gewerkschaftsvertretern, bei denen
sich Sicherheitsfragen stellen und welche
die Bauleute von ihrer Arbeit ablenken. Der
Punkt ist: Wir sind interessiert daran, dass
der Vollzug des Landesmantelvertrags
(LMV) in der alltaglichen Praxis funktioniert.
Stellen wir jedoch fest, dass das, was wir
gemeinsam festgelegt haben, draussen im
Feld ganz anders interpretiert und umge-
setzt wird, haben wir grosste Mihe damit.
Und adressieren die entsprechende Kritik
auch unumwunden.

Die Baustellenbesuche von Gewerk-
schaftsvertretern sorgen immer wieder
fur Konflikte, die 6ffentlich ausgetragen
werden. Was sind hier lhre grundsatzli-
chen Positionen?

Koch: Die jeweiligen Situationen miissen in-
dividuell beurteilt werden, insbesondere
wenn es aufgrund von solchen Besuchen zu
Schaden oder Ausfallen kommt. Grundsétz-
lich aber ist klar: Wahrend der Arbeitszeit
diirfen die Arbeiter auf den Baustellen nicht
gestort und insgesamt darf die Sicherheit
nicht gefdhrdet werden. Kommen nachmit-
tags um 15 Uhr Gewerkschaftsvertreter un-
vorsichtig und ungesichert auf eine Baustel-
le und beginnen, die Bauleute von der Arbeit
abzuhalten, halten wir das furr problematisch
—und sagen es auch.

Lutz: Wiirden sich die Gewerkschaftssekre-
tarinnen und -sekretére so verhalten, beka-
men sie zuallererst ein Problem mit uns. Wir
vertreten die Interessen der Arbeitnehmen-
den. Warum also sollten wir es darauf anle-
gen, sie von der Arbeit abzuhalten oder ihre
Sicherheit zu gefahrden? Wir gehen aber
davon aus, dass es in der Schweiz eine Ko-
alitionsfreiheit gibt, die impliziert, dass man
mit Arbeitnehmenden reden kann. Tun wir
das verhéltnismassig und stdren wir dadurch
keine Abléufe oder gefahrden die Sicherheit,
sehe ich darin keinerlei Verstoss. Im Gegen-
teil: Eine unserer Aufgaben als Vertragspart-
ner ist es, die Umsetzung des Vertrags in der
Praxis zu unterstiitzen. Das tun wir, indem »
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Konsens im Rollenverstandnis, Dissens fast Gberall sonst: Nico Lutz (links)
und Benedikt Koch.

wir die Arbeiter Uber Inhalte aufklaren und
Ansprechpartner sind bei Unklarheiten, Fra-
gen und oftmals auch bei Beobachtungen
von Missstanden, die wir an die Parititische
Kommission melden. Um diese Aufgabe
wahrzunehmen, sind wir taglich mit Gber
200 Leuten auf den Baustellen prasent. Pro-
bleme, wie sie der SBV in seiner Kommuni-
kation aufbauscht, sehen wir sehr selten.

Koch: Entscheidend ist: Wir haben Spielre-
geln und wir haben Gremien. Nach unserem
Verstandnis ist es nicht die Aufgabe der Ge-
werkschaften, mit eigenen Vertretern Kon-
trollgénge auf den Baustellen durchzufthren.
Denn dafiir haben wir die Baustellenkontrol-
len, die von der Paritatischen Kommission
eingesetzt werden. Die mandatierten Perso-
nen nehmen Kontrollen wahr und melden
aliféllige Unsauberkeiten an die Paritatische
Kommission. Diese nimmt die Informationen
entgegen, prift sie und gibt bei Bedarf wei-
tere Auftrage, wie bspw. Lohnbuchkontrol-
len oder vertieften Baustellenkontrollen. Die-
se Ablaufe sind klar. Da brauchen wir keine
individuellen Interpretationen.

Lutz: Nicht die Kontrollorgane tragen die
Verantwortung. Wir Vertragsparteien tun es.
Es ist daher unsere Aufgabe — auch die des
SBV - dazu beizutragen, dass dieser Ver-
trag um- und durchgesetzt wird. Entschei-
dend kommt hinzu: Im Kanton Zirich ist die
von der Paritdtischen Kommission beauf-
tragte Baustellenkontrolle mit vier Mitarbei-
tenden besetzt. Vier Kontrolleurinnen und
Kontrolleure, die im ganzen Kanton fiir samt-
liche Gewerbe die Baustellenkontrollen ma-
chen. Sie machen eine gezielte und gute

Arbeit. Die Vorstellung, dass man vier Kont-
rolleure und Kontrolleurinnen losschickt,
sich dann als Vertragspartner zurlicklehnt
und sagt, die Sache sei damit geregelt, ist
aber vollig realitatsfremd.

Der aktuelle LMV lauft Ende 2022 aus,
die Neuverhandlungen werfen ihren
Schatten voraus. Wie blicken Sie
angesichts der gegenwartigen Stim-
mungslage auf diese Verhandlungen?
Koch: Ich mache mir keine lllusionen: Die
LMV-Verhandlungen
spruchsvoll. Die Grundstimmung der Arbeit-
geber, wonach sie die Sicherung der Ar-
beitsplatze hoher gewichten als generelle
Lohnsteigerungen, wird aktuell bleiben. Hin-
zu kommen weitere zu verhandelnden The-
men, in denen wir bei der letzten LMV-Ver-
handlung nicht wirklich zufriedenstellende
Loésungen gefunden haben. Eines davon ist
die Flexibilisierung der Arbeitszeiten. Sie ist
ein Bedirfnis der Arbeitgeber. Insgesamt
stellen wir fest, dass der LMV mittlerweile zu
komplex und zu verschnorkelt daherkommt.
Wir haben die klare Vorstellung, den Vertrag
zu prazisieren, zu straffen und damit auch die
Umsetzung zu vereinfachen.

werden sehr an-

Lutz: Auch ich habe ordentlichen Respekt
vor der Vertragserneuerung im kommenden
Jahr. Ich nehme vonseiten der Beschéaftigten
war, dass sie klare Erwartungen haben, weil
gewisse Rahmenbedingungen nicht mehr
dem entsprechen, was in ihrer Realitét wich-
tig ist. So teile ich beispielsweise die Ein-
schétzung, dass die Flexibilitdt der Arbeits-
zeiten ein wichtiger Punkt ist — aber
dahingehend, dass wir eine viel zu hohe Fle-

xibilitdt haben. Wir sehen heute in der Praxis
ein Arbeitszeitregime, das die Gesundheit
der Arbeitnehmenden teilweise geféhrdet.
Der Preis, den die Arbeiter insgesamt fiir die
permanente Leistungssteigerung in der
Branche zahlen, ist enorm. Das Bedirfnis
nach schnellerem und verdichtetem Bauen
ist unbegrenzt. Wir missen hier im Vertrag
klare Leitplanken setzen

Bevor die Temperatur in den Verhand-
lungen ansteigt: Was sind fur Sie die
zentralen Punkte, die im nachsten LMV
angegangen werden missen?

Koch: Die Bediirfnisse der Bauunternehmer
sind klar: Lohn und Lohnnebenkosten; Flexi-
bilisierung der Arbeitszeiten und eine Reduk-
tion der Komplexitét des Landesmantelver-
trags und dessen administrativer Umsetzung.
Das sind Themen, die fiir uns im Vorder-
grund stehen.

Lutz: Fir die Bauarbeiter ist zentral, dass ihr
Beruf ein schoner und interessanter Beruf
bleibt, den man so ausliben kann, dass es
kérperlich und mental tragbar ist. Das setzt
voraus, dass die markante Verdichtung der
Arbeitszeit und der Arbeitsweise nicht unge-
bremst weitergeht, sondern dass es uns ge-
lingt, die Entwicklung hier ein klein wenig
zurlickzudrehen. Gesundheit, Druck, Stress,
Regulierung der Arbeitszeiten — es ist fiir die
Arbeiter entscheidend, dass wir hier einen
Schritt weiterkommen, sodass die Branche
auch kinftig attraktiv ist fir Arbeitnehmende.

Der Fachkraftemangel ist ein Thema,

in dem gemeinsame Krafte gefragt sind.
Aber auch hier herrscht Konfrontation.

In einem Schreiben auf der Unia-Web-
site von Anfang Oktober heisst es,

die Baumeister seien aufgrund ihrer
Lohnpolitik schuld am Fachkrafteman-
gel. Herr Lutz, diese Analyse ist doch

ein bisschen unterkomplex, nicht?

Lutz: Im Fachkraftemangel gibt es demografi-
sche Elemente, die der SBV nicht zu verant-
worten hat. Dass der Fachkraftemangel heu-
te ausgepragt ist, hat aber selbstverstandlich
auch damit zu tun, wie attraktiv es ist, in die
Branche einzusteigen. Es gibt empirische Da-
ten dazu, dass wir hier ein Pro-blem haben:
So verlieren wir beispielsweise in den ersten »
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dreieinhalb Jahren nach Lehrabschluss zehn
Prozent der Absolvierenden. Dieser Wert ist
dreimal héher als der gesamtschweizerische
Durchschnitt. Das ist doch eine Problemstel-
lung, die nach Antworten schreit.

Koch: Wir leisten vonseiten des Baumeister-
verbands und der Unternehmer ein grosses
Engagement, um Jugendliche zu motivieren,
in die Branche einzusteigen. Das ist der ers-
te Schritt. Im zweiten Schritt geht es darum,
die Leute in der Branche zu halten. Dies, in-
dem wir gute Perspektiven bieten. Mit dem
Masterplan 2030, der auf einen Schlag die
Inhalte von Aus- und Weiterbildungen in
sechs Berufen reformiert und modernisiert,
tun wir genau das. In diese Arbeit sind an
verschiedenen Stellen auch die Arbeitneh-
mervertreter involviert, was wir sehr schat-
zen. Was uns jedoch Miihe macht: Wahrend
wir in Berufswerbung und Marketing inves-
tieren und landauf, landab an Berufsmessen
prasent sind, fahren unsere Kollegen Ge-
werkschafter nebenher eine Negativkampa-
gne, wonach es furchtbar hart und schlecht
bezahlt sei, auf dem Bau zu arbeiten.

Personlich

Alter: 50

Personlich

Name: Nico Lutz

Alter: 51

Name: Benedikt Koch
Funktion: Direktor/Geschéftsfiihrer Schweizerischer
Baumeisterverband

Lutz: Also bitte? Wir haben doch ein klares
Interesse daran, dass mdglichst viele gute
Leute Bauberufe ausiiben und als Arbeit-
nehmende Mitglied einer Gewerkschaft
werden. Nach wie vor ist es so, dass viele
Bauleute mit Herzblut bei der Sache sind
und stolz sind auf das, was sie leisten. Aber
sie wollen ihre Arbeit unter Bedingungen
leisten, die fir sie nachhaltig tragbar sind —
und hier haben wir ein Problemfeld. Selbst-
verstandlich kann man den Uberbringer der
Botschaft verantwortlich machen flr die
Botschaft. Aber das wird der Realitat nicht
gerecht.

Koch: Dennoch kann man sich fragen: Lohnt
sich der grosse, teilweise gemeinsame Auf-
wand, um die Branche und deren Berufe
attraktiv zu positionieren, wenn die Gewerk-
schaften dazu ausschliesslich Negativbefun-
de transportieren. Ich halte das flr kontra-
produktiv.

Es werden seit Jahren Massnahmen ge-
plant und umgesetzt, um ausreichend
guten Nachwuchs in die Baubranche zu

Hobbys: Posaune, Golf, Reisen, Lesen

Werdegang: Studium zum dipl. Ing.-Agr. ETH, Dr. sc. techn.,
Assistent des CEO und Projektleiter bei Batigroup und Implenia,
Geschéftsfiihrer von Infra Suisse, seit 2016 Direktor des SBV

Funktion: Mitglied der Geschéftsleitung Unia und Leiter Sektor Bau

. Hobbys: Berge, Bewegung, Lesen und Musik machen
Werdegang: Wahrend der Ausbildung zum Geograf und Politikwis-
senschafter arbeitete Nico Lutz im Gastgewerbe, im Altersheim und
ab 1993 als Jugendsekretar der Gewerkschaft Bau und Industrie.
Er arbeitete seither seither in verschiedenen Funktionen fiir
Gewerkschaften und andere soziale Bewegungen. Seit 2012 ist er
in der Geschéftsleitung der Unia fiir die Gesamtarbeitsvertrage im

Baugewerbe zustandig.

holen. Dennoch gehen die Zahlen nicht in
die richtige Richtung. Was ist zu tun?
Lutz: Der SBV muss friiher oder spéter rea-
lisieren, dass er mit der Art und Weise, wie
er mit den Arbeitnehmern verhandelt, poten-
ziellen Branchennachwuchs abschreckt. Es
wird mehr und mehr Einsatz gefordert, von
einem Mehr bei der Entldhnung will man
aber nichts wissen. Wir stehen in der Bran-
che vor gesamtheitichen Themenfeldern,
die Antworten erfordern. Nimmt man dies
zum Anlass, um fortschrittiche Rahmenbe-
dingungen zu kreieren, wére dies ein starke
und motivierende Botschaft flr die Fachleu-
te von morgen. Kommt dieses Signal nicht,
bleiben potenzielle Talente der Branche fern
und ausgebildete Fachleute wandern weiter-
hin in andere Branchen ab.

Koch: Die Wirkung von Marketingkampag-
nen ist oftmals schwierig zu beurteilen. Ins-
besondere die Frage, was ohne Anstren-
gungen geschehen wadre, ist nur unzurei-
chend evaluierbar. Wir haben den klaren
Auftrag von unseren Mitgliedern, in die Be-
rufswerbung und in die Weiterentwicklung
unserer Berufsbilder und Karrierewege zu
investieren. Das tun wir mit dem Masterplan
Berufsbildung 2030 im grossen Stil. Wir
sind Uberzeugt davon, dass dieses Engage-
ment lohnend ist, und flihren es deshalb mit
voller Kraft weiter.

Zum Schluss eine versoéhnliche Frage:
Was reizt Sie personlich an lhrer
jeweiligen beruflichen Rolle?

Lutz: Die Frage, wie in diesem Land Res-
sourcen verteilt sind, wer wie viel davon hat
und welcher Anteil jenen zusteht, die mit tag-
lich harter Arbeit fiir die Gewinne sorgen, ist
flir mich zentral und hat mich immer schon
fasziniert. In diesem Feld zu Fortschritten
beizutragen, das motiviert mich. Und das ge-
lingt uns, wenn wir kollektiv verhandeln.

Koch: Die Baubranche ist eine faszinieren-
de, handfeste Branche, in der spektakular
sichtbar ist, was geleistet wird. Gemeinsam
mit unseren Mitgliedern nach Antworten zu
suchen auf die komplexe Fragestellung, wie
die Branche auch in 10 und 20 Jahren eine
moglichst gute Position hat, reizt mich jeden
Tag von Neuem. i
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